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RESUMO=
Transmite o Pl anejanmento Estratégico em Di pl onaci a da
I novacdo do Consul ado- Geral .

Infornb. Transmito, a seguir, o Planejamento Estratégico em
Di pl onaci a da | novagdo preparado pel o Posto para um

hori zonte de nédi o e | ongo prazo, confornme orientacbes da
Circtel de referéncia e do Manual de Propostas para o PDI:

PLANEJAVENTO ESTRATEG CO EM DI PLOVACI A DA | NOVAGAO
Consul ado- Geral do Brasil em Sdo Francisco

Desenvol ver e inplenentar com sucesso um pl anej ament o

estrat égi co estruturado para o SECTEC do Consul ado- Ger al
sera crucial para pronover maior cooperacgdo entre o Brasil e
0s ecossi stemas de inovacdo na jurisdi cdo do Posto, em
particular na Area da Baia de Sdo Francisco, comvistas a
manter interlocucdo el evada junto as grandes enpresas de
tecnol ogia, atrair investinentos e fonentar a col aboracéo
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entre startups brasileiras e interl ocutores |ocais.
VALE DO SILiClO

Regi 80 | ocalizada no norte da California, Estados Unidos, o
Vale do Silicio é anplanente reconheci do cono um dos nai ores
epi centros globais de inovacdo e tecnol ogia. Abriga al gunas
das naiores e nmai s i novadoras enpresas de tecnol ogia do
nmundo, conmo Apple, Al phabet Inc. (Google), Meta, NVID A
Intel, X (antigo Twitter), Linkedln, Netflix, Uber, OpenAl,
PayPal , Cisco Systens, Adobe, entre outras, al émde uma
grande concentracdo de startups, instituicdes de pesquisa e
i nvestidores de capital de risco.

A despeito de di nam cas proéprias do nmercado, conp a saida de
al gumas enpresas interessadas emreduzir custos, ou ajustes
ciclicos e corre¢gfes de natureza mais conjuntural, comp as
demi ssbes regi stradas em 2022, o Vale do Silicio continua
sendo | ider no cenario mundi al de inovacdo e tecnologia. A
cultura local aberta, que valoriza o enpreendedorisnp, o
risco e a experinentacdo, representa imé para profissionais,
nénmades digitais e recursos de todo o mundo.

A inporténcia gl obal do Vale do Silicio resulta emuna
concentracdo excepcional de talento e pesquisa emciéncia e
tecnol ogia, comreflexo emvarios indicadores:

- Alta concentracdo de enpresas de tecnol ogia cominpacto
significativo na econonia digital. Aindastria de tecnol ogia
representa uma porcentagem cada vez nmai or do PlIB nundi al
comunma taxa de crescinento de 5,3%em 2022. O Val e do
Silicio é responsavel por uma parcela significativa da
receita do setor de tecnol ogia emescala gl obal. Sao

Franci sco possui a mmior renda per capita dos EUA. As Big
Techs sedi adas na regi &0 estdo entre as nmi ores conpanhi as

do mundo por val or de nercado.

- Inovacao e pesquisa: as inovacdes do Vale do Silicio tém
um i npacto significativo na economni a, na sociedade e na
cultura. Produtos e servicos originados ou desenvol vi dos por
suas enpresas, conp circuitos integrados,

m croprocessadores, Internet, snartphones, redes sociais,

pl ataformas digitais ou servicos de streaning, estéao
presentes ou afetam a vida cotidiana de bil hdes de pessoas.
Mii tas startups nundi al nente bem sucedi das comecaram na
regi 8o, atraeminvesti mentos substanciais e nol dam a

pai sagem t ecnol 6gi ca gl obal. S&o Franci sco ocupa a prineira
posi ¢cdo entre as cidades |lideres |istadas no G obal Startup
Ecosyst em | ndex 2023. A Area da Baia é a origem de 20% dos
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novos uni cérni os e 40% dos novos decacOrni 0s que surgiram no
mundo em 2022.

- Capital de Risco: o Vale do Silicio é umcentro gl obal de
i nvestinento de capital de risco e seus principais
escritoérios de "venture capital" investem anual mente bil hdes
de dblares. A regido representa mais de 32% do i nvestinento
de capital de risco dos EUA e temliderado de forma

consi stente o ranking nundial de investinmento em startups

i novadoras, com nil hares de acordos fechados anual nmente.

- Ecossistema integrado: gerando nil hes de enpregos

gl obal mente no setor de tecnol ogia, comcerca de 500 ml
trabal hadores apenas na area de Tl, a regi 80 possui una
forca de trabal ho altanente qualificada que abrange uma
vari edade de setores, desde engenharia de software até

bi ot ecnol ogi a. A presenca de talentos internacionais é
expressiva: quase 40% da popul acdo nasceu no estrangeiro.
Uni ver si dades renonadas, cono Stanford e UC Berkel ey,

i nt eragem com centros de pesqui sa do setor privado e
iniciativas da industria, favorecendo o fluxo de ideias,
conexdes e novos projetos. Os agentes envol vi dos se
benefi ci am de unma infraestrutura especializada de servicos
em finangas, consultorias, advocacia, contabilidade, seguros
e outros.

VI SAO

Posi ci onar o Consul ado- Geral conp umelo de excel éncia entre
o Brasil e a Area da Baia de S&o Francisco, pronmpvendo

ci éncia, tecnol ogia, inovacdo, investinentos e parcerias
estrat égi cas, cono umfacilitador para aproxinmar enpresas
brasileiras, startups, institui¢cdes de ensino e pesquisa e
O0rgados do governo com o ecossistema do Vale do Silicio e
outros na jurisdicdo do Posto, a fimde contribuir para o
desenvol vi mrent o econdni co, tecnol dgico e soci al

OBJETI VOS ESTRATEG COS

Conp objetivos gerais, o SECTEC deve buscar reforcar sua
presenca nos ecossi stemas de i novagdo sob sua
responsabi |l i dade e aumentar a visibilidade do Brasil conp
ator engaj ado e parceiro pronissor em &areas de interesse
prioritério, conforne as necessi dades de desenvol vi nento
naci onais e os fins visados pela politica externa brasileira
no canpo da di pl omaci a da i novacao.

Para tanto, deve adotar uma interacdo proativa e sustentada
cominterlocutores emtoda a Area da Baia e al ém (conp, por
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exenpl o, em Seattle), incluindo estratégias de dipl onmacia
publica via nidias digitais, dissem nagdo de infornmacdes e
opor tuni dades, e pronocdo da marca Brasil

Al ém di sso, deve nanter alto nivel de engajamento junto a
enpresas privadas e outros interlocutores para desenvol ver e
apr of undar um di al ogo produtivo sobre o inpacto da

tecnol ogi a e seus desafios futuros no que tange a politicas
publicas, |egislacédo, regul anentacdo do anbiente digital
denocraci a, direitos hunmanos, transparéncia, conbate a

desi nformacdo, protecdo de dados e cidadania, entre outras
quest des.

Ao pronover essas parcerias, espera-se al avancar

oportuni dades de cooperacdo, intercanbio e articulacao com
enpresas, instituicbes e outros atores emtecnol ogi as de
ponta que podem auxiliar o desenvol vimento econénico e o
crescinmento sustentavel comjustica social, dentro de um
gquadro de fortal ecimento e defesa do Estado de Direito
denocr éti co.

Entre os objetivos estratégi cos podem ser el encados os
segui ntes:

1. Aproximacdo com o setor privado:

- Propor acBes de parceria e mitua col aboracdo com enpresas
de tecnologia do Vale do Silicio presentes no Brasil ou

i nteressadas emestreitar vincul os comcontrapartes

brasil eiras.

- Desenvol ver contatos frequentes e nodal i dades de

i ntercanbi o com essas enpresas, visando a estabel ecer

rel acbes mai s profundas e viabilizar futuras prospeccbes de
negéci os, acordos e novos enpreendi nent os.

2. Atracdo de investinentos:

- ldentificar oportuni dades de investinento para enpresas
brasileiras e startups no Vale do Silicio, apoiando sua
partici pacdo em conferéncias internacionais, a fimde

aj uda-las a se conectarem com investi dores e parceiros
pot enci ai s.

- Atrair investinmentos estrangeiros, financianentos e
capital de risco por neio de eventos, rodadas de negécios e
progranmas de apoi 0 e incentivo para enpreendedores
brasi | eiros.
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- Promover a imagem do Brasil comp um destino atraente para
i nvesti nentos em i novacao.

- Mapear os principais agentes e conpreender el hor as
demandas da conuni dade de i nvestidores que buscam fazer
nego6ci os ou anpliar seu conheci nento sobre o nercado
brasileiro.

3. Assisténcia e incentivo a startups:

- Facilitar a colaboracdo entre startups brasileiras e

acel eradoras, incubadoras e investidores do Vale do Silicio.
Essas conexfes visam a proporcionar orientacdo e consel hos
praticos sobre comb navegar no nercado | ocal

- Promover a presenca de startups brasileiras emeventos e
conferéncias no norte da Califdrnia, contribuindo para sua
i nt ernaci onal i zac&o.

- Estabel ecer progranmas para conectar enpresas e startups
brasil eiras comtecnol ogi as energentes do Vale do Silicio,
por neio de nentorias, networking e acesso a recursos.

4. Construcdo de redes e parcerias:

- Fortal ecer as rel agcdes com associ acfes, instituicdes
académi cas, centros de pesquisa e outras organi zac8es
brasileiras atuantes no Vale do Silicio, conpo BayBrazil
Brazil at Silicon Valley, StartSe University, Brazilians.Al,
Silicon Inpact, Link School of Business, Lenann Center da
Uni ver si dade de Stanford, BRAVE, Ela é Capaz, Una Sobe e
Puxa a Qutra, entre outras.

- Fomentar a col aboragcdo com 6rgaos governanentais
rel evantes no Brasil para identificar possiveis sinergias
com o ecossi stenma | ocal

- Apoi ar a participacdo de entidades brasileiras em eventos,
feiras e conferéncias na jurisdi¢cdo do Posto.

- Prestar a assisténcia adequada por ocasido de visitas
oficiais de autoridades, parlanentares, enpresas,
i nstituicBes acadéni cas ou agénci as.

ACOES E ESTRATEG AS DE | MPLEMENTAGAO
Uma estrat égi a bem sucedi da de i npl enentacdo para al cancar

0s obj etivos propostos para o SECTEC precisa |l evar em conta
as peculiaridades proprias de duas vertentes de atuacéo:
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a) Interacdo com as grandes enpresas privadas (Big Techs) em
temas de politica digital, emlinha como que tem sido
chamado de Di pl omaci a da Tecnol ogi a (Tech Di pl omacy); e

b) Potencializar oportuni dades junto ao ecossi stena de
startups, incubadoras, acel eradoras e capital de risco,
vol tados para o enpreendedori snb e a i novacgao.

Essas duas vertentes exi gem abordagens distintas, porém

i ntegradas, para garantir naior efetividade na acdo do
Consul ado- Geral . Ao desenvol ver ativi dades especificas para
cada objetivo estratégico, serd necessario estabel ecer um
cronograma para a i npl enentacdo dessas acfes, nmonitorar e
aval iar o progresso regul arnente, ajustando as estratégi as
conforme necessario. Trabal har senpre em parceria com

i nstituicdes académ cas, associ acdes enpresariais e agénci as
governanentai s serd fundamental para gerar maior inpacto.

No caso da Diplomaci a da Tecnol ogi a, seu enprego para
pronover a cooperacdo internacional empolitica digital e
temas correlatos inplica a utilizacdo de conexdes, ativos e
recursos di pl omati cos para permtir umdial ogo franco,
construtivo, de respeito mituo e clareza quanto as

priori dades e necessi dades envol vi das, sobretudo no caso dos
pai ses em desenvol vi nento. A relacdo com as chanadas Big
Techs é por si sé conpl exa, dada a concentracdo de poder

exi stente em poucas enpresas e sua enorne i nfluéncia sobre a
agenda al ém das fronteiras e os nodel os de governanca em

di scussdo no nonent o.

Parte inportante desse esforco envolve participar ativanente
das reuni 6es e ativi dades pronovi das por grupos ou

i nstitui cbes engaj adas nesse canpo em Sdo Franci sco, conp
por exenpl o:

a) Tech Diplomacy Playground: grupo informal de paises
representados em Sdo Franci sco, que se relne nensal nente
para trocar inpressdes e discutir tenas de tecnol ogi a,
politica digital global e diplomcia. O grupo realiza

reuni des fechadas e tem conposi ¢cdo restrita a governos: em
médi a 12 a 15 paises partici pam dos encontros (a naioria
europeus, incluindo a UE) entre aquel es nmai s engaj ados na
Di pl onaci a da Tecnol ogia (Brasil é nenbro).

b) Rede de Adidos de Ciéncia: grupo informal recémcriado de
adi dos de ciéncia e/ ou responsavei s pel o setor nos

Consul ados de Sao Francisco e demai s representacdes
cientificas ou centros de inovacdo (Brasil participa).
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c) Tech Diplomacy Network: iniciativa | ancada em fevereiro
de 2023, em parceria com o F6rum Econbém co Mundial e seu
Centro para a Quarta Revolucdo Industrial (C4IR), a Tech

Di pl onacy Network tem abrangéncia nmaior do que o grupo

Pl ayground, com reuni des abertas e envol vimento do setor
privado, academia e de outras partes interessadas (Brasil é
menbro). Um dos objetivos é criar uma conmuni dade gl obal de
especi al i stas com representantes de paises, enpresas e
instituicBes de diferentes regides, a titulo individual e
sem carater oficial.

d) LATAM Tech SF:. grupo infornmal de paises da Angérica Latina
e Caribe representados em Sdo Franci sco, constituido este
ano por iniciativa brasileira, que busca maior coordenacgéo
entre os paises da regi do emtenmas de tecnol ogia e nas

di scussbes que ocorrem regul armente na Area da Baia sobre o
assunt o

A seguir sdo apresentados al guns exenpl os concretos de acfes
e estrat égi as de inplenmentacao que o Consul ado- Geral pode
executar para atingir seus objetivos estratégicos, com
flexibilidade para que cada uma dessas acdes seja adaptada e
conbi nada de acordo com as necessi dades e recursos

di sponiveis (lista ndo exaustiva):

1. Di4logo como setor publico: manter interlocucéo
frequente com autori dades do Estado da Califdérnia em
Sacranmento, prefeituras, condados e agéncias governanentais
e regul adoras dos EUA para garantir inter alia que as
enpresas e projetos brasileiros sej am bem sucedi dos no

ner cado norte-anericano.

2. Monitorar as ultims tendéncias tecnol gi cas do Val e do
Silicio e identificar oportuni dades em areas estrat égi cas
para o Brasil, conp inteligéncia artificial, robotica,
conput acdo quantica, blockchain, biotecnologia, agri-tech
educacdo, salde, energias renovaveis, cidades inteligentes,
t el econuni cagcbes, etc.

3. Oferecer servicos de consultoria e apoio, em parceria com
a ApexBrasil, a enpresas locais interessadas eminvestir ou
conprar produtos e servicos do Brasil

4. Realizar eventos, conferéncias, foéruns de negécios e

pai néi s conjuntos que relnam enpreendedores, inovadores e
especi alistas emtecnologia do Brasil e |ideres da indastria
do Vale do Silicio para fonmentar a troca de conheci nentos e
experi énci as. Tais eventos podem servir conp pl at af or mas
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para estabel ecer tanto rel agdes pessoai s quanto de negdci os.

5. Apoi ar enpresas brasileiras e startups na busca de
parcerias e investinmentos por mei o da organi zacdo de eventos
de networking, acesso a recursos |locais e assisténcia no

est abel eci nento de conexdes.

6. Receber no Consul ado-CGeral, prestar infornmacdes e
orientar grupos de enpreendedores brasileiros emvisita a
Sdo Franci sco para jornadas de inersao, conhecinento e
apr endi zado.

7. Realizar nmissfes enpresariais conjuntas, nas quais

del egacdes de enpresas brasileiras, startups e instituicdes
de pesquisa visitamo Vale do Silicio para conhecer
potenciais parceiros, investidores e clientes. Essas m ssfes
podem i ncluir reuni 8es com enpresas, visitas a incubadoras e
acel eradoras e partici pacdo em conferénci as de tecnol ogi a.

8. Oferecer programas de capacitacdo e nmentoria para
startups brasileiras que desejam expandir no nercado
norte-aneri cano, em parceria coma ApexBrasil e outras

i nstituicbes, auxiliando-as a navegar pel as conpl exas

guest 8es |l egais e regul atorias, desenvol vimento de produtos
e nmarketing.

9. Col aborar cominstituicdes de ensino e pesqui sa por neio
de parcerias comuniversi dades, centros de pesquisa e

| abor at éri os, bem conp pronover o intercanbio de

prof essores, estudantes e pesqui sadores com essas

i nstituicdes.

10. Difundir boas praticas e casos de sucesso de enpresas e
enpr eendedores brasileiros que tenham se destacado para
inspirar outros a seguir o nmesno cami nho.

11. Organi zar hackat hons e conpeti ¢cdes de inovacdo para
estinmular a criatividade, encorajar jovens talentos e
encontrar sol ucdes para desafios praticos.

12. Estabel ecer parcerias com acel eradoras e i ncubadoras do
Vale do Silicio que tenham programas de internacionalizacao.
| sso pode envolver o apoio financeiro a startups brasileiras
gue partici pem desses programas e a di fusdo de suas

vant agens junto aos investidores |ocais.

13. Pronover ativi dades que aproxi nem a di dspora brasileira
na regi do, apoi ando as iniciativas desenvol vidas | ocal nente
gue buscam anpliar as conexfes entre o Brasil e o Vale do

Distribuido em 27/10/2023 14:24:16 | mpresso em 15/12/2023 - 17: 34



Pagi na 9/11

De: CONSBRAS SAO FRANCI SCO Recebi do em 27/10/2023 14:22:59 N.°: 00254
CARAT=Cst ensi vo Cbdi go de autenticacdo: M U0X3JnaxXvVzdd uYV8yNy8xMC8yMDI z
Silicio.

14. Apoi ar ou organizar iniciativas de diversidade e

i nclusdo no setor de tecnol ogia e inovacdo, pronpovendo a
i gual dade de género e a inclusdo de grupos
sub-r epr esent ados.

15. Estender esses esforcos a outros Estados da jurisdicéo
do Posto, notadanente a regi 40 de Seattle e o ecossistena de
i novacdo do Estado de Washi ngton

As acles sugeridas aci ra podem ser adaptadas para areas
especificas ou mais pontuais, a fimde nel hor direcionar a
atuacdo do Consul ado- Geral, sobretudo em setores
prioritarios ou nichos com grande potencial de inpacto
significativo na econonmia, na soci edade e na vida das
pessoas.

No caso da inteligéncia artificial, por exenplo, que tem
experinmentado extraordinario crescinento recente, a cidade
de S&o Francisco chegou a ser qualificada conb a "capita
mundi al da | A". Segundo a revista Forbes, |evantanmento de
2022 indi cou que das 50 novas e mmi s proimi ssoras enpresas
privadas de | A nos EUA 34 estdo na Area da Baia ou no Vale
do Silicio. A explosdo de interesse verificada desde o

| ancanent o do Chat GPT pel a OpenAl, sedi ada na ci dade,
reforgcou essa tendénci a.

Conectar o Brasil as iniciativas de pesquisa e

desenvol vimento de A no Vale do Silicio, por neio de
cooperacao entre governos, enpresas e instituic¢des de
pesqui sa, pode contribuir para a construcao de unma ponte
s6lida e produtiva nesse canpo, pronovendo a col aboracédo, a
pesqui sa conjunta e a capacitacdo. Entre os beneficios
esperados estariam fortal ecer o conhecimento técnico
especi al i zado de alto nivel emIA no Brasil; acelerar a

i novacdo e o desenvol vimento tecnol égi co; pronover

oportuni dades de cooperacéo internacional e parcerias
estrat égi cas; desenvol ver una forca de trabal ho qualificada
emI| A, e estimular o enpreendedorism emtecnol ogi a.

ORGANI ZACAO | NSTI TUCI ONAL

Para executar a contento este Planejamento Estratégico, o
Consul ado- Geral, e o SECTEC em particul ar, deveré& estar
apar el hado para cunprir suas fun¢des institucionais em
ternos de instal acfes, pessoal, recursos financeiros e

i nstrunentos de trabal ho conpativeis coma mssao a
desenpenhar.
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Not e-se que, emlinha coma Circtel 121254, o SECTEC de S&o
Francisco ja atua de forna i ntegrada como SECOM e o Setor
Cul tural e Educaci onal do Posto, com uma visdo estratégica
comum formando o nucleo "Tech, Trade & Innovation". Seus
funci onari os trabal ham em "pool" em constante coordenacgéo
com as chefias para evitar duplicacdo de esforcos e nel hor
distribuir as tarefas diarias, incluindo aquel as que

conpl ementam a atuacdo do Setor Consul ar e da Adm ni stracao.

Sdo |istadas a seguir al gunas das areas que caberia
organi zar, manter e aperfeicoar cono forma de nel hor cunprir
0s obj etivos propostos:

- Mapeanento do ecossi stena de inovacéo

Mapear, conpilar dados de inteligéncia e aconpanhar a

evol ucdo do ecossi stema | ocal envol ve constante atualizacéo.
O mapeanento prelim nar el aborado pel o Posto do ecossi stemn
de inovagcdo de Sao Francisco e Vale do Silicio, emfevereiro
de 2023, deverd ser revisto e anpliado em una segunda

edi cdo, com mai s infornagBes, estudos de mercado, contatos
Uteis e oportuni dades de increnento dos | acos econfm cos e
tecnol 6gi cos de interesse para o Brasil. Qutros nmapeanent os
estdo previstos para o futuro, incluindo da &rea
netropolitana de Seattle e do Estado de Washi ngton

- Lista e rede de contatos

Sera tarefa indispensavel identificar, organizar e nanter
lista atualizada com pessoas-chave para o Consul ado- Ger al

i ncl ui ndo enpresas, 6rgaos do governo, acadenia, centros de
pesqui sa, conuni dade brasileira e institui¢des inportantes
na jurisdi ¢do do Posto, com area de atuacao, cargo, telefone
e e-mail. Tendo emvista que o rodizio de pessoal costunma
acarretar perda relativa de contatos previanmente nmanti dos
pel o funci onario que deixou o Posto, tal lista instituciona
requer atencdo especial para assegurar a boa continui dade do
servi go emtodos os aspecto0s.

- Mdias digitais

Parte inportante do trabal ho do Consul ado- Geral consiste em
utilizar de maneira eficaz as mdias digitais do Posto e
outras platafornmas tecnol 6gi cas para ajudar a inpl enentar
com éxito as acdes e estratégias previstas. 1sso inclui
aprinorar o uso das redes sociais e outros canais de

conuni cacdo exi stentes: pagina oficial do Posto na Internet,
I nstagram Facebook, Linkedln, X (antigo Twitter),
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newsl etter e o novo canal no YouTube. Trata-se ndo apenas de
aunent ar o engaj anento, mas de pronover una interface
digital de comuni cacdo rapida e eficiente como publico, que
reflita as prioridades do Posto e os objetivos do

Pl anej anent o Estrat égi co.

- Projeto "Consul ado | nova"

Fi nal nente, emsintonia coma cultura de inovacéo e

enpr eendedori snp caracteristica da Area da Baia, o
Consul ado- Geral se propde a ser igualmente umlocal que

i ncentiva e pronove acfes que fazem uso da tecnol ogi a para
atingir seus objetivos.

A estrutura do SECTEC, integrada aos demmi s setores (SECOV
Cul tural e Educacional, Setor Consular, etc.), terd um pape
crucial no anbito do projeto "Consul ado I nova", que iré
expl orar a viabilidade e propor solucfes inovadoras em

di versas frentes, tais cono:

a) Desenvolvinmento e inplementacdo de chat bot no What sApp
para atender as demandas por informacdo da conuni dade
brasileira;

b) Criacdo de um avatar para reforcar a comuni cagcdo por neio
de videos informativos e di fusdo das ativi dades do Posto;

c) Wilizacdo de ferranentas de realidade virtual e
aunent ada para enriquecer a experiéncia dos usuarios e
consul entes; e

d) Concepc¢édo e organi zacado de uma plataforma on-1ine
noderna, visualnente atrativa e am gavel ao usuario ("Brasi
no Exterior"), que relna enpresas brasileiras, pequenos
negéci os e profissionais autdnonps que of erecem produtos e
servi ¢cos a conuni dade brasileira e ao publico em geral

Ronal do Costa Fil ho, Cobnsul - Gera

EVG
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